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Wiéihrend sich die Kosten- und Leistungsrechnung auf die verursachergerechte Abrechnung der eingesetzten
Produktionsfaktoren richtet, versucht die Finanzplanung, den Zahlungsmittelbestand und -Bedarf pro
Periode zu prognostizieren. Das ist nicht dasselbe wie die Kostenrechnung, weil vielen Kosten keine
Zahlungen gegeniiberstehen, aber viele Zahlungen auch nicht zugleich Kosten sind. Und es kann wichtiger
sein als die Kostenrechnung, denn nicht Verlust sondern Zahlungsunfihigkeit ist der Anlaf fiir ein
Insolvenzverfahren. Dieses kleine Skript fiihrt in die wichtigsten Verfahren und Auswertungsmethoden ein.
Die wichtigsten Grundbegriffe des bilanziellen Ausweises sollten dem Leser vertraut sein.

Die folgenden Dateien enthalten numerische Losungen zu den hier dargestellten Problemen und sollten ggfs. ausprobiert werden:

Finanzplan Standardfall.X1S ..........cccoeieiieninininiic e Das in diesem Skript demonstrierte Beispiel zum Ausprobieren
\Planspiel\Planspiel XIs ................. .. Ein etwas anspruchsvollerer Finanzplan als Planspiel zum Ausprobieren liber mehrere Perioden
Zahlungsziel-Deckungsrechner.XIS ..........cceviririiiiniininieieeeeeee e Enthélt das in Kapitel 3 demonstrierte Rechenverfahren

Dieses Skript ist unter http://www.zingel.de/pdf/05fplan.pdf in seiner jeweils aktuellen Fassung im Internet erreichbar. Der
grundlegende im Skript demonstrierte Finanzplan ist unter http://www.zingel.de/zip/05fplan.zip und die erweiterte Planspiel-
Version unter http.//www.zingel.de/zip/05spiel.zip zu finden.

Sachstand: Unternehmensteuerreform 2008.

©HZ


http://www.zingel.de
http://www.zingel.de/pdf/05fplan.pdf
http://www.zingel.de/zip/05fplan.zip
http://www.zingel.de/zip/05spiel.zip

.

1. Grundlagen
1.1. Was ist ein statischer Finanzplan?

Allgemein versteht man unter einem Finanzplan jede
zahlungsbezogene Darstellung von unternehmerischen
oder sonstigen wirtschaftlichen Abldufen oder Zustén-
den. ,,Statisch® ist ein Finanzplan, der keine perioden-
iibergreifende Verzinsung verwendet, also an keiner Stel-
le Zinseszinsrechnung betreibt. Zukiinftige Werte werden
nicht, wie in der der Finanzplanung ansonsten eigentlich
dhnlichen Investitionsrechnung, auf den Gegenwarts-
zeitpunkt abgezinst (oder auf einen zukiinftigen Zeit-
punkt hochgerechnet), sondern jeweils zum Nominalwert
angegeben.

Eine solche Abzinsung (Barwertrechnung) ist beispiels-
wesie nicht nur im Bereich der International Financial
Repiiorting Standards (IFRS), sondern sogar schon im
betulichen deutschen Steuerrecht gemiB §6 Abs. 1 Nr. 3
EStG vorgeschrieben. Wéhrend die Investitionsrechner
einwenden, daf3 Zahlungen zum Nominalwert eigentlich
gar nicht verrechnet und saldiert werden diirften, weil sie
ja zu unterschiedlichen Zeitpunkten erfolgen und daher
nicht vergleichbar wiren, wird in der Finanzplanung
dieser Einwand nicht beachtet, denn kiinftige Zahlungs-
salden werden als Mittelbedarf oder Mittelfreisetzung,
also als Kapitalbedarf oder mogliche Entnahme des In-
vestors ausgewiesen. Dieses aber geschieht nie abgezinst,
sondern immer zum Nominalwert.

Von einem vollstdndigen Finanzplan spricht man, wenn
nicht nur Teilsysteme des Unternehmens betrachtet wer-
den, sondern das gesamte Unternehmensgeschehen aus
der Sicht zahlungswirksamer Vorgénge abgebildet wird.
Der vollstidndige Finanzplan eignet sich, Bilanzen, GuV-
Rechnungen, Eigenkapitalverdnderungsrechnungen und
andere Zahlenwerke oft schon aus den urjspriinglichen
Ausgangsdaten oder unter minimalen zusétzlichen An-
nahmen abzuleiten.

Der vollstandige Finanzplan wird daher auch manchmal
als Budget bezeichnet, unterscheidet sich von diesem
jedocheigentlich inder Weise, daf3 er mindestens zunéchst
ausschlieBlich zahlungsbezogene GréBen enthélt und nicht
primédr Kosten-, Mengen oder Aufwandsdaten enthlt.
Dennoch lassen sich solche GroBen vielfach mit dem
Finanzplan kombinieren, oder aus diesem ableiten, so daf3
die Finanzplanung und die Budgetierung in ununter-
scheidbare Ndhe zueinander geraten kénnen.

Eine partielle Finanzplanung eignet sich, partielle unter-
nehmerische Phdnomene zu planen oder zu prognostizie-
ren. Etwa kann die Einfiihrung eines (neuen) Produktes
oder die Durchfiihrung eines Projektes durch einen Fi-
nanzplan unterstiitzt werden. Dieser wiirde nur die fiir das
Produkt oder Projekt relevanten GroBen enthalten. Aus
ihm konnte man also keine Bilanz oder GuV des Unter-
nehmens ableiten, sehr wohl aber den Kapitalbedarf, der
fiir das jeweilige Vorhaben gegeben ist.

SchlieBlich lassen sich auch die mit betrieblichen Prozes-
sen verbundenen Zahlungsbewegungen planen. Vielen
Managementmodellen liegt ja ohnehin schon eine Pro-
zeBanalyse zugrunde, ndmlich insbesondere dem Quali-
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téts-, Risiko- und dem Umweltmanagement. Ergéinzt man
die ProzeBinformationen der ProzefBbeschreibung um
Zahlungsgrofen, so lassen sich prozeBBbezogene Parame-
terauf die Zahlungswirkung hin auswerten. Beispielsweise
kann man feststellen, wie lang das Kundenziel maximal
sein darf, wenn ein bestimmter Zahlungsmittelbestand
gegeben ist und die ProzeBparameter der Lagerung und
der Produktion bekannt sind.

Der Finanzplanung liegen einige sehr spitzfindige Defi-
nitionen zugrunde. Der Leser muf3 diese Definitionen
zunédchst verstehen und geistig verarbeiten; sonst wird er
die grundlegenden Methoden der Finanzplanung nicht
verstehen. Vergleichbare Definitionen werden auch in
anderen Skripten, Biichern und Softwareelementen vom
gleichen Autor angewandt und erlédutert. Insbesondere ist
im ,,Lehrbuch der Kosten- und Leistungsrechnung® eine
ausfiihrliche Darstellung dieser Details zu finden. An
dieser Stelle beschrinken wir uns im wesentlichen aber
auf die fiir den Finanzplan relevanten Basisdefinitionen
der Auszahlungen und der Ausgaben, denen die Einzah-
lungen und die Einnahmen gegeniiberstehen.

1.2. Grundlegende Definitionen der Finanz-
planung

Die in diesem Abschnitt dargestellten Definitionen er-
scheinen als Haarspaltereien; tatsdchlich sind sie dies
aber nicht. Thre scharfe Abgrenzung gegeneinander defi-
niert die Grundlagen wirtschaftlichen Handelns im Be-
trieb und liegt auch der Kostenrechnung oder der Buch-
fithrung zugrunde.

Umgangssprachliche Bezeichnungen erschweren leider
das Verstiandnis. So wird der Begriff ,,Kosten* oft mit
Zahlungen oder Ausgaben gleichgesetzt; sogar das Ge-
setz begeht diesen Fehler (,,Anschaffungskosten® fiir den
Kaufpreis einer Sache, u.a. §§253, 255 HGB). Diese
Identifikation von Kosten und Zahlungen ist falsch.

Gleichermaflen werden in dem fiir uns bedeutsamen
Bereich der zahlungsbezogenen Definitionen die Aus-
zahlungen oft mit Ausgaben gleichgesetzt. Dies ist auch
in der Fachlitegratur leider weit verbreitet, aber wenn
nicht einfach falsch so doch mindestens fiir den Zweck
unserer hier vorzunehmenden Untersuchungen abtrig-
lich.

1.2.1. Auszahlungen und Einzahlungen

Auszahlungen sind allgemein jeder Abfluf} liquider Mit-
tel aus dem Unternehmen in die wirtschaftliche Umwelt.
Einzahlungen sind entsprechend der Zufluf3 liquider Mittel
aus der wirtschaftlichen Umwelt in die Unternehmung
hinein.

Liquide Mittel sind entsprechend der Geldmengende-
finitionen M, und M, aus der Volkswirtschaft:

® Bargeld. Bargeld ist jedes gesetzliche oder allgemein
anerkannte Zahlungsmittel. Die Erscheinungsform
von Bargeld sind Miinzen und Scheine zu ihrem
jeweiligen Nominal- oder Marktwert. Ein Unterschied
zwischen Nominal- und Marktwert ist eine seltene
Ausnahme etwa in hyperinflationdren Umgebungen
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oder bei Schwarzmarkt-Wechselkursen und wird hier
nicht weiter betrachtet.

® Buchgeld. Buchgeld sind Einlagen auf Sichtkonten.
Sichtkonten sind Konten die, im Gegensatz zu Termin-
konten, jederzeit (ohne Einhaltung einer Frist) fallig
sind. Der Kontoinhaber hat also jederzeitigen Zugang
zu dem Geld auf dem Sichtkonto. Die iibliche Bezeich-
nung fiir ein Sichtkonto ist ,,Girokonto®.

Beispiele fiir Auszahlungen bzw. Einzahlungen sind also

® die Barzahlung durch Ubergabe von Geldzeichen von
Hand zu Hand und

® die Uberweisung aus dem Guthaben von einem Sicht-
konto an einen Zahlungsempfanger.

In beiden Fillen werden liquide Mittel bewegt, im ersten
Punkt als Bar- und im zweiten Fall als Buchgeld.

1.2.2. Ausgaben und Einnahmen

Ausgaben sind die Mehrung der Verbindlichkeiten oder
die Minderung von Forderungen. Einnahmen hingegen
sind die Mehrung von Forderungen oder die Minderun-
gen von Verbindlichkeiten.

Beispiele fiir Ausgaben sind:

® der Kauf auf Rechnung (Mehrung von Verbindlich-
keiten) oder

® der Kauf gegen Hingabe eines Besitzwechsels (Ab-
nahme von Forderungen, selten).

Beispiele fiir Einnahmen sind:

® der Verkauf auf Rechnung (Mehrung von Forderun-
gen) oder

® die Kreditzusage einer Bank (Forderungsmehrung,
umstritten).

Es muf} ausdriicklich betont werden, da3 obwohl man bei
»Ausgaben“ an Geldbewegungen denkt, in der betriebs-
wirtschaftlich korrekten Definition hier i.d.R. nur von
kiinftigen Verpflichtungen zum Abflufl liquider Mittel
die Rede ist. Der umgangssprachliche Gebrauch der Be-
griffe unterscheidet sich also stark von der finanzplaner-
ischen Definition!

Der Sinn dieser prézisen Definition ist die Prognose
kiinftiger Verbindlichkeiten, denn die Ausgabe ist das
,,obligating event” i.S.d. Definition der Verbindlichkei-
ten aus F 49, das einen kiinftigen Abflu} liquider Zah-
lungsmittel bewirkt. Wéahrend durch Auszahlungen bereits
Mittel abgeflossen sind, wird dies durch Ausgaben erst in
der Zukunft geschehen. Ausgaben begriinden also kiinfti-
ge Auszahlungen. Die Summe der Ausgaben (und nicht
der Auszahlungen!) kann also zur Prognose kiinftiger
Liquiditdt (Zahlungsféhigkeit) und damit zur Kapital-
bedarfsrechnung oder auch zur Insolvenzprognose ge-
nutzt werden, denn die Summe aller nicht durch kiinftige
Einzahlungen (also gegenwirtige Einnahmen) gedeckte
kiinftiger Auszahlungen, also gegenwirtiger Ausgaben,
entspricht genau gerade dem Kapitalbedarf. Wenn aber
der Kapitalbedarf nicht mehr durch Mittelzufliisse ge-
deckt werden kann, entsteht Zahlungsunfahigkeit, und
das nennt man Insolvenz. Die Insolvenzprognose (bzw.
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die Absicherung gegen Zahlungsunfahigkeit) ist aber
gerade bei kleinen und bei neu gegriindeten Unternehmen
viel wichtiger als beispielsweise die Kalkulation, also die
Frage der Unterscheidung zwischen Kosten, Aufwendun-
gen, Ertrdgen und Leistungen: es niitzt nichts, Gewinn zu
erzielen, wenn die Kunden nicht zahlen (oder grof3e
nichtkostengleiche Auszahlungen anstehen), denn wer
pleite geht, verliert sein Unternehmen (und seine Exis-
tenz). Trotz eines Gewinnes...

Viele Autoren verwischen die Abgrenzung zwischen
Ausgaben und Auszahlungen (und die zwischen Einzah-
lungen und Einnahmen) und setzen beide Begriffe mehr
oder weniger gleich (u.a. Wohe, ,,Allgemeine Betriebs-
wirtschaft®). Dies ist schade, denn es scheint zwar am
Anfang leichter zu sein, erlaubt spéter aber keine prizise
Auswertung. Wir bestehen daher in diesem Werk auf der
exakten Definition.

1.2.3. Neutrale Auszahlung und neutrale Aus-
gaben

Ausgaben und Auszahlungen folgen einander oftmals in
zeitlicher Folge:

® Dbei Kauf auf Rechnung entsteht zunéchst eine Ausga-
be und

® Dbei Bezahlung der Kaufsache die zugehdrige Auszah-
lung.

Die anfangliche Ausgabe bewirkt die spéter erfiillte Ver-
pflichtung und kann daher zur Liquiditétsprognose ein-
gesetzt werden. Dies ist ja gerade der Zweck der hier
vorausgesetzten strengen Definition des Ausgabebegriffes.

Die Ausgabe, die nicht zugleich eine Auszahlung ist,
bezeichnet man als neutrale Ausgabe. Die spitere Aus-
zahlung, die aber keine Ausgabe mehr ist (denn die
Verbindlichkeiten nehmen bei Bezahlung ja ab und nicht
zu!), ist eine neutrale Auszahlung.

Die Summe des noch nicht bezahlten Rechnungsein-
ganges, also der Ausgaben, die nicht zugleich Auszahlun-
gen sind, entspricht den kiinftigen Verpflichtungen zu
Auszahlungen. Sie muB stets kleiner als die Summe der
kiinftig zur Verfiigung stehenden Geldmittel sein, oder es
besteht die Gefahr der Zahlungsunfédhigkeit.

Werden alle Rechnungen bezahlt, so ist die Summe der
neutralen Ausgaben und die der neutralen Auszahlungen
identisch; aus der Differenz zwischen beidem (und noch
einigen anderen Daten) kann man u.a. den Kapitalbedarf
ableiten. Wird jeder einzelne Zahlenwert mit einer Infor-
mation iiber den Zeitpunkt des Stattfindens unterlegt, so
ist dies die Grundlage fiir die vollstdndige (perioden-
orientierte) Finanzplanung.

1.2.4. Auszahlungsausgabe

Ist eine Auszahlung zugleich auch eine Ausgabe, so
spricht man von einer Auszahlungsausgabe. Vereinfacht
man die zugrundeliegenden Definitionen, wie dies (leider)
vielfach geschieht, so ist dies ein hdufiger Fall. In unserer
strengen Definition ist die Auszahlungsausgabe jedoch
eher selten.
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Die grundlegenden Definitionen der Finanzplanung
und anderer Bereiche des betrieblichen Rechnungswesens

Auszahlungen
Abfluf liquider Zahlungsmittel (=Bar- und Buchgeldabfluf3)

Auszahlung # Ausgabe
Neutrale Auszhlg

Auszahlung= Ausgabe: Auszahlungsausgabe.

Beispiele:
Buchung
Bruttolohne, LSt.
und AG-SV;
Indossamenteines
Besitzwechsels.

Beispiele:

Ausgabe # Auszahlung
Kalk. Ausgabe

Beispiele:
Kalk. AfA
(Wiederbeschaft.gs.-
wert!);

Kalk. Zins (R
aufbetriebsnotw.

Kalk. Wagnisse
(unversichert, It.
Quote);

Kalk. Unter-
nehmerlohn (bei
oHG,KQG);
Kalk. Miete (bei
Eigennutzung);

Kosten # Aufwand

Kalk. Kosten

Zahlung von beste- Ausgab en Beispiele:

henden Verbind- . . . R Entnahme von

lichkeiten. z.B. Mehrung der Verbindlichkeiten oder Minderung der Forderungen Roh-. Hilfs-oder

vonRechnungen Ausgabe # Aufwand Betriebsstoffenaus Kapital);

aller Art; Neutrale Ausgabe Ausgabe=Aufwand: Aufwandsausgabe. dem Lager.

Zahlung von B . . l . Aufwand # Ausgabe

SteuernoderSv- DeISplele: Kalk. Aufwand

Beitrdgennach Rechnungseingang AuﬁV and

Veranlagungbzw. im Wert von unter Verb " Gii d Lei

Abrechnung; 150 € ohne US. erbrauch an Giitern und Leistungen

Uberweisung Selbstverbrauch Aufwand = Koston

zuvorabgerechne- (ab 2008, vel. §6  [Neutraler Aufwand Aufwand=Kosten: Zweckaufwand.

ter Nettolohneund EStG; R 6.13 Abs. — - -

Gehilter: 2EStR), z.B. Belsp iele: Kosten=Aufwand: Grundkosten.

Gewihrungvon ~ Anlagegiiter; Steuerliche AfA [< 0 Sten

Darlehen oder Rechnungseingang (aufNeuwert, B fel odisierter Giit d Leist "

Krediten: Roh-, Hilfs-u.  §§7fPES(G) und Bewerteter, periodisierter Giiter- und Leistungsverzehr zur

Schenkungen. Betriebsstoffe. auBerordnt, AfA; | Leistungserstellung oder Bereitschaftserhaltung = Faktoreinsatz
. Schuldzinsen (z.B. Summe aller Kosten: Selbstkosten, Gesamtkosten. Grundlage fiir KLR.

Geldbewegungen auf Girokonten fiir Darlehen); — —

zihlen zu den Auszahlungen, wenn die Schadensfill. ’ Beispiele: Beispiele:

beteiligten Girokonten Aktivkonten ﬁ zi/ex;s Ztl .e Y BarkaufKleinmaterial fir ~ Zu diesen Féllen vgl. die Beispiele am oberen Rand des

sind, und zu den Ausgaben aber nicht alle Verluste; Eigennutzung (unter 150 €, Schemas!

zu den Auszahlungen, wenn die Barentnahmen ~ab2008, vgl. §6 EStG, R

beteiligten Konten Passivkonten sind (der Vollhafterin 6,13 Abs. 2 EStR, zuvor nur

(d.h., iiberzogen sind, im ,,Minus* oHG oderKG). 60 €)

stehen).

Girokonten sind stets Sichtkonten;
Terminkontenund Wechsel werden

Diese Grafik ist von sehr fundamentaler Bedeutung: ohne eine vertiefte Kenntnis dieser

stets als Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten behandelt.

Das beste Beispiel fiir eine Auszahlungsausgabe ist die
Uberweisung von Buchgeld an einen Gliubiger von ei-
nem bereits iiberzogenen, also auf der Passivseite der
eigenen Bilanz befindlichen Sichtkonto:

® der AbfluB3 liquider Buchmittel von dem Sichtkonto in
die wirtschaftliche Umwelt (d.h., an den Glaubiger)
bedeutet eine Auszahlung, aber

® dadas Konto ja bereits vor der Auszahlung iiberzogen
war, steigt zugleich die Verbindlichkeit der Bank
gegeniiber, d.h., es entsteht eine Ausgabe.

1.2.5. Aufwand

Ein Aufwand ist ein Verbrauch von Giitern und Leistun-
gen. Dies ist vielfach nicht zugleich eine Zahlung und
auch keine Ausgabe:

® durch Kauf einer Ware auf Rechnung entsteht eine
Ausgabe;

® durch Bezahlung derselben Ware entsteht eine Aus-
zahlung;

Grundbegriffe ist ein Verstindnis der Kosten- und Leistungsrechnung nicht méglich!

® wird die Ware aus dem Lager entnommen, z.B. weil
ein Kunde sie kauft, so entsteht ein Verbrauch, denn
verbraucht ist, was weg ist.

Alle drei Schritte sind sorgféltig zu trennen, nicht nur
weil sie in verschiedenen Rechnungsperioden liegen — sie
werden ja auch unterschiedlich gebucht:

® Der Kauf der Ware auf Rechnung ist zu aktivieren;

® dic Bezahlung der Ware ist eine Bilanzverkiirzung,
wenn aus einem Guthaben heraus bezahlt wird, oder
ein Passivtausch, wenn zur Zahlung ein Konto ,,iiber-
zogen" wird;

® crstdie Entnahme hingegen ist die Aufwandsbuchung.

Jeder Buchungsbeleg (Rechnung, Zahlung, Warenent-
nahme) ist aber jeweils ein selbstédndiger Sachverhalt. Die
scharfe Trennung der drei Definitionen ist also funda-
mental. Sie ist schon deshalb erforderlich, weil Kauf,
Zahlung und Entnahme periodenungleich sein kdnnen:
es kann in einem Jahr gekauft, im néchsten erst bezahlt
und noch spéter erst entnommen werden.

©HZ



-5-

Der Aufwand ist ein Phanomen der Gewinn- und Verlust-
rechnung und wird hier nicht mehr weiter betrachtet.

Unscharfe Abgrenzungen dieser Begriffe sind gleichwohl
haufig; das gilt insbesondere fiir den Warenhandel. Viele
Kontenpliane des Handels erfassen den Warenkauf nam-
lich als Aufwendung, was im praktischen Ablauf einfa-
cher ist, weil man sich auf diese Weise die Buchung von
Entnahmebelegen erspart. Der Inventurbestand wird dann
aber aktiviert, so da} im Effekt wiederum die Kéufe als
Ausgaben (bzw. bei Barzahlung als Auszahlungen) und
nur die tatsdchliche Entnahme als Aufwendung abgebil-
det wird.

Beispiel: Aus einem Warenlager sind folgende Daten
bekannt:

Anfangsbestand: ..........ccocevirenieie e, 1.000
Summe aller Kéufe (jeweils auf Rechnung): ......... 7.000
SchluBlbestand: ........c..cceevevieneiniininnnnnencene 1.500

Die Summe der Ausgaben betrdgt also 7.000, aber die
Aufwendungen machen nur die Differenz aus Anfangs-
bestand plus Kéufen minus Endbestand aus, d.h., betra-
gen nur 6.500. Und dies sagt noch nichts iiber die Summe
der Auszahlungen, weil das Beispiel hierzu nichts her-
gibt: sollten gar keine Rechnungen bezahlt worden sein,
konnte die Summe der Auszahlungen im Berichtszeitraum
sogar null sein.

1.2.6. Kosten

Unter Kosten versteht man bewerteten, periodisierten
Giiterverzehr fiir Zwecke der betrieblichen Leistungser-
stellung oder Bereitschaftserhaltung. Kosten bewerten im
wesentlichen den betrieblichen Faktoreinsatz und sind
nicht immer mit Aufwendungen identisch. Kosten, die
keine Aufwendungen sind, nennt man kalkulatorische
Kosten, wiahrend man Aufwendungen, die keine Kosten
sind, als neutrale Aufwendungen bezeichnet.

Dieser Unterschied ist in meinem Lehrbuch der Kosten-
und Leistungsrechnung im Detail dargelegt und wird an
dieser Stelle nicht mehr weiter untersucht.

Fiir unsere Zwecke ist lediglich wichtig darauf hinzuwei-
sen, daB auch Kosten keine Zahlungen sein miissen. Wird
beispielsweise die Ware aus dem vorigen Kapitel aus dem
Lager entnommen, so dient dies der betrieblichen Lei-
stungserstellung. Es handelt sich also um Kosten. Die
Ausgabe und die Auszahlung sind jedoch separate Vor-
ginge, die damit nichts zu tun haben.

Die ,,Anschaffungskosten u.a. der §§253, 255 HGB sind
niemals Kosten, da sie ja im Zusammenhang mit der
Anschaffung stattfinden. Sie sind daher Auszahlungen
(bei Barkauf) oder Ausgaben (bei Kauf auf Rechnung). Zu
Kosten (und/oder zu Aufwendungen) werden die ,,An-
schaffungskosten‘ erst spiter, u.a. durch Gebrauch, Ver-
zinsung und Abschreibung der Kaufsache. Zunéchst sind
sie aber zu aktivieren, also ein bilanzielles Phdnomen.
Wir gebrauchen zwar den vom Gesetzgeber normierten
Begriff der ,,Anschaffungskosten®, verlieren aber nie aus
dem Blickfeld, daf} diese mit Kosten eigentlich nichts zu
tun haben, dafiir oftmals um so mehr mit Zahlungen.

1.2.7. Die Verbrauchsfiktion

Bis 2007 muBte der Steuerpflichtige nach dem bisherigen
§6 Abs. 2 Satz 4 EStG ein besonderes Verzeichnis der
geringwertigen Wirtschaftsgiiter fithren, sofern sich die-
ses nicht schon aus der Buchfiihrung ergibt. Dieses Ver-
zeichnis brauchte diejenigen Wirtschaftsgiiter nicht zu
enthalten, die netto (§9b Abs. 1 EStG), nicht mehr als 60
Euro wert warenb (§R 6.13 Abs. 2 Satz 2 EStR). Diese
Gegenstdande konnen also als sogleich verbraucht be-
trachtet werden. Ab 2008 kénnen Gegenstinde bis 150
Euro aufgrund des neuen §6 Abs. 2 Satz 1 EStG sofort als
Betriebsausgabe gebucht werden. Es liegt damit eine
Verbrauchsfiktion vor. Die Wertgrenze betrifft die jeweils
selbsténdig nutzbare Einheit: eine in einen PC eingebaute
Festplatte, fiele beispielsweise nichtunter die Verbrauchs-
fiktionsgrenze, weil sie alleine keine nutzbare Einheit
darstellt. Ein Biirotaschenrechner aber wire sehr wohl fiir
sich alleine nutzbare und gilt damit bei Kauf als sofort
verbraucht. Dies ist sinnvoll, denn eine Inventur unzih-
liger Kleingegenstinde wie Bleistifte, Kopierpapier oder
Biiroklammern wire kaum praktisch durchfiihrbar.

Bei Gegenstinden, die unter die Verbrauchsfiktion fallen,
entstehen die Aufwendungen jeweils im Moment des
Kaufes:

® derKaufdes Taschenrechners beispielsweise aufRech-
nung ist eine Ausgabe und eine Aufwendung zugleich;
® die Zahlung der Rechnung ist eine Auszahlung.

Da der Taschenrechner der betrieblichen Leistungser-
stellung dient, liegt zugleich eine Kostenart vor. Die
Verbrauchsfiktion wirkt auch auf die Kosten.

Wiirde der Biirotaschenrechner hingegen in bar gekauft,
so liegt bei Anschaffung eine Auszahlung und ein kosten-
gleicher Aufwand vor, nicht aber eine Ausgabe.

2. Grundgedanken der statischen Finanzpla-
nung

Fiir die Finanzplanung ist es typisch, in dem vorstehenden
Gesamtschema von ,,oben“ nach ,unten“ vorzugehen,
d.h. mit Annahmen oder Erkenntnissen iiber Ein- und
Auszahlungen zu beginnen, und sich zu Aussagen iiber
Aufwendungen und ggfs. iiber Kosten fortzuentwickeln:

Dieser Umstand macht die Finanzplanung

j=iw)
[}
Auszahlungen E
B 2.
s
f=1
Ausgaben g
(=N
a
=
Aufwand =
g
=]
N
Kosten

<

® vergleichsweise einfach, weil Aussagen iiber Zahlungs-
vorgéinge anschaulicher und daher leichterer ver-
standlich sind als solche iiber Kosten oder Aufwen-
dungen, und



-6 -

® kurzfristig relevant, d.h., zu einem Instument der
taktischen Planung, weil nicht Verlust, sondern
Zahlungsmittelmangel und die darauf folgende Zah-
lungsunfédhigkeit Anlal zu einem Konkursverfahren
ist.

Die Finanzplanung ist damit ,,wichtiger* als die Kosten-
rechnung, denn sie macht Aussagen iiber das allgemeine
Unternehmensrisiko, was sich als Insolvenzrisiko dar-
stellt. Sie ist damit auch in einem Businessplan bedeutsa-
mer als beispielsweise die Kalkulation, denn die Kalkula-
tion kann zwar Angebotspreise ermitteln, die auch wirk-
lich am Markt zu realisieren aber stets nur das Marketing
in der Lage ist; der Finanzplan kann aber Aussagen iiber
das kurz- bis mittelfristige Bestehen des Unternehmens
machen, und wie wir in diesem Skript noch sehen werden
steckt da manche Uberraschung drin.

2.1. Inhalt und Aussage der Finanzplanung

Wie alle Teilbereiche des Controllings hat dabei auch die
Finanzplanung dienende und nicht fithrende Funktion.
Sie bedient die Entscheidungstridger mit Zahlenmaterial,
trifft aber selbst keine Entscheidungen. Sie ist ein unter-
stiitzendes Werkzeug, entlastet aber niemanden von der
grundlegenden Verantwortung fiir die Fithrung des Un-
ternehmens

Die Finanzplanung kann folgende Aussagen und Ent-
scheidungsgrundlagen bieten:

® Aussagen iiber Zahlungsmittelbestéinde: die grundle-
gende Aussage, d.h., wieviel Geld zu welcher Zeit

vorhanden ist.

® Aussageniiber Zahlungsstrome: Geldbewegungen sind
nicht mit Aufwendungen oder Kosten identisch, und
damit nicht oder nicht immer mit den Mitteln der
handelsrechtlichen Rechnungslegung zuverlédssig zu
identifizieren.

® Unterstiitzung bei der Rechnungsabgrenzung: Hieraus
ergibt sich, dal die Finanzplanung wichtig sein kann
bei der Bildung von Rechnungsabgrenzungsposten
nach §250 HGB, wenn Zahlungen in einer anderen
Rechnungspoeriode stattfinden als die ihnen zugeord-
neten Verbrauche.

® Aussagen iiber Kapitalbedarf: Aus zukiinftigen
Zahlungsbewegungen lassen sich Mittelbedarf und
Mittelfreisetzung ermitteln. Das ermdglicht insbeson-
dere eine Planung des Kapitalbedarfes zur Griindung
eines Unternehmens, Erweiterung eines Geschéftsbe-
triebes oder Durchfiihrung geschéftlicher Malinah-
men.

® Aussagen iiber Mittelfreisetzungen: Insbesondere
mogliche Entnahmen oder Ausschiittungen an Ge-
sellschafter sowie das Eigenfinanzierungs- und
Schuldentilgungspotential lassen sich mit Hilfe der
Finanzplanung prognostizieren.

® Insolvenzprognose: Sind kurzfrstige Zahlungsstok-
kungen noch kein Insolvenzgrund, fithrt doch eine
dauerhafte Zahlungseinstellung zur Einleitung des
Insolvenzverfahrens und damit méglicherweise zur

©HZ

Zerschlagung der Unternehmung. Der Finanzplan
kann prognostizieren, ob eine Zahlungseinstellung
droht.

® Abweichungsanalyse: Wie bei einer Budgetplanung
kann auch ein Finanzplan Aussagen iiber Ziel-
abweichungen und Budgetiiberschreitungen machen.

® Planungsmittel zur Liquiditétsiiberwachung: Insbeson-
dere zur kurzfristigen Liquiditdtsplanung und -iiber-

wachung eignen sich Finanzplanungen. Hierbei kon-
nen insbesondere Aussagen iiber die Liquiditdtsgrade
imn Zeitablauf gewonnen werden.

2.2.Finanzplanung und Kennzahlenrechnung

Da die Finanzplanung Vorhersagen tiber Gewinn- und
Verlustrechnungen und Bilanzen erlaubt, kann sie die
Berechnung wichtiger Kennziffern der Zahlungs-
bereitschaft unterstiitzen. Insbesondere die Cash Flow
Rechnung und die Liquiditdtsgrade sind hier die wich-
tigsten Hausnummern.

2.2.1.Finanzplanung und Liquiditéitskennzah-
len

Man unterscheidet drei Liquiditdtskennzahlen, die jeweils
im Rahmen der Finanzplanung prognostiziert werden
konnen. Die erste Liquiditdt ist das Verhéltnis aus Geld-
mitteln und kurzfristigen Verbindlichkeiten:

_ Geldmittel
: kurzfristige Verbindlichkeiten

,»Geldmittel” sind in diesem Zusammenhang nicht nur
vorhandene Bar- und Buchgeldmittel, sondern auch un-
genutzte aber verfligbare Dispokreditlinien.

Kann bei dieser Kennzahl keine absolute Untergrenze
angegeben werden gilt doch, dafl die Geldmittel ein-
schlieBlich der noch verfiigbaren Kreditlinien stets groer
sein miissen als die kiirzestfristigen Verbindlichkeiten,
die im deutschen Bilanzgliederungsschema nach §266
HGB auf der Passivseite in der Position C8 zu finden sind.
Hierzu zdhlen insbesondere die Verbindlichkeiten den
Finanzbehorden und den Zwangssozialversicherungen
gegeniiber.

Eine schlechte L, ist ein Zeichen fiir schlechte Zahlungs-
moral der Kunden.

Die zweite Liquiditit bezieht die kurzfristigen Forderun-

gen der Unternehmung mit ein:

_ Geldmittel + kurzfristige Forderungen
kurzfristige Verbindlichkeiten

L,

Diese Kennziffer sollte stets tiber 100% liegen; ist das
nicht der Fall, so ist dies ein sicheres Zeichen fiir man-
gelnde wirtschaftliche Gesundheit der Unternehmung.
Eine zu geringe L, wird in der Regel durch ausbleibende
Umsiitze verursacht. Die Abgrenzung zwischen L, und L,
ist in der Unterscheidung zwischen Aus- bzw. Einzahlun-
gen und Ausgaben bzw. Einnahmen zu sehen.
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Diedritte Liquiditét bezieht das gesamte Umlaufvermdgen
im Zahler des Bruches mit ein:

B Umlaufvermogen
> kurzfristige Verbindlichkeiten

Ist dieser Wert zu hoch, so ist dies ein Zeichen fiir
schlechten Kapitaleinsatz, insbesondere ein zu grof3es
Lager. Das kann die Eingangslagerung ebenso wie die
Ausgangslagerung betreffen, also sowohl ein Indiz fiir zu
geringen Umsatz oder Sortimentsprobleme (,,Ladenhii-
ter”) sein als auch ein Zeichen fiir suboptimale Lager-
fithrung im Einkauf. Wie hoch konkret aber zu grof3e
Werte sind, ist nur im Rahmen eines Branchenvergleiches
zu ermitteln: wahrend der Einzelhndel beispielsweise
naturgemal vergleichsweise grofe Lager filhren muf,
haben viele Handwerksbetriebe kaum noch Lagerung,
und Industriebetriebe Just-in-Time-Modelle.

2.2.2. Finanzplanung und Cash Flow Rech-
nung

Unter dem Cash Flow versteht man den Zahlungsmittel-
zu- oder AbfluB, den eine Unternehmung wéhrend einer
Rechnungsperiode generiert. Wéhrend die Gewinn- und
Verlustrechnung die Differenz aus Ertrdgen und Aufwen-
dungen anzeigt, die aber oft durch steuerliche Optimier-
ungsmotive verzerrt ist, stellt die Cash Flow Rechnung
den eigentlichen Zahlungsmittelflul dar, der i.d.R. in
keiner Weise verzerrt und damit viel aussagekriftiger ist.
Es liegt auf der Hand, dafl die Cash Flow Grof3e ins-
besondere aus einem Finanzplan abgeleitet werden kann;
der so ermittelte Wert muf} aber den ,traditionellen*
Rechenmethoden entsprechen:

Direkte Methode:

Zahlungsgleiche Ertrage
Zahlungsgleiche Aufwendungen
Cash Flow

Indirekte Methode:

Jahresiiberschuf3/Jahresfehlbetrag
Zahlungsungleiche Aufwendungen
Zahlungsungleiche Ertriage

Cash Flow

+

Es ist offensichtlich, da3 auch hier wiederum unsere vier
Grundbegriffe die zentrale Rolle spielen, denn es miissen
jeweils Aufwendungen und Zahlungen verglichen wer-
den um festzustellen, ob eine GroBe zahlungsgleich ist
oder nicht.

2.2.3. Finanzplanung und Finanzierung

Die Finanzplanung zeigt den Saldo des periodenbezogenen
und kumulierten Mittelbedarfes bzw. der Mittelfreisetzung.
Ein saldierter Mittelbedarf ist ein Kapitalbedarf und die
Summe aller saldierten Mittelbedarfsdaten ist der gesam-
te Kapitalbedarf. Der Wert ist die Grundlage fiir die
unternehmerische Entscheidung zur Mittelbeschaffung.
Der Finanzplan bietet also in der Vorschau die Informa-
tion, wie hohe Kapitalmittel insgesamt erforderlich sind,

um ein bestimmtes Unternehmen, einen Betrieb oder ein
Projekt erfolgreich zu fiihren. Das Finanzierungsport-

Herkunft der Mittel

AuBlenfinanzierung

Innenfinanzierung

Finanzierung aus
Krediten und
Darlehen

Kapitalgeber werden Glaubi-
gerdes Unternehmens. Oftsehr
problematisch wegen Entste-
hung von Abhéngigkeiten.

Finanzierung durch
Riickstellungen

Kapitalgeber sind kiinftige
Gléubiger des Unternehmens,
wissen aber oft gar nichts von
der Verwendung ihrer Mittel.

Herkunft der Kapitalgeber

Finanzierung aus
Einlagen und Beteili-
gungen
Kapitalgeber werden Mitglie-

der (Gesellschafter) und tra-
gen das Unternehmensrisiko

Finanzierung durch
Thesaurierung von
Gewinnen
Durch hohe Gewinnbesteue-

rung eine problematische Fi-
nanzierungsform.

Eigenfinanzierung Fremdfinanzierung

mit.

folio bietet die ,klassischen* vier Typen der unterneh-
merischen Mittelherkunft:

Neben diese alten Gliederung treten als Mezzanine-Kapi-
tal bekannte innovative Finanzierungsformen, die sich
einer klaren Zuordnung in das Eigen- oder Fremdkapital
oft entziehen. Beispiele sind im Rahmen von Venture
Capital Finanzierungen héufig und koénnen als Stille
Gesellschaft (insbesondere als atypische stille Gesell-
schaft) oder in der Form von GenufBrechten in Erschei-
nung treten. Weitere Formen wéren Optionsrechte, ins-
besondere Wandelschuldverschreibungen.

Die Bedeutung von Mezzanine-Kapital nimmt durch
Basel II zu, weil dies die Verfiigbarkeit , traditioneller*
Fremdfinanzierungen einschrénkt.

Allgemein unterscheidet man

® cigenkapitaltypische Formen von Mezzanine-Kapital
(,,Equity-Mezzanine*), insbesondere die atypische stille
Gesellschaft, Genulirechte oder Wandelschuldanleihen
und

fremdkapitaltypische Formen von Mezzanine-Kapi-
tal (,,Debt-Mezzanine®), in der Regel das nachrangige

Gesellschafterdarlehen.
Typisch fiir alle Mezzanine-Instrumente sind

die zeitlich befristete Kapitaliiberlassung,

das Fehlen von Stimm- oder sonstigen Mitbestim-
mungsrechten,

die Behandlung der Kapitalkosten als steuerlicher
Betriebsaufwand und

die Nachrangigkeit der Anspriiche der Mezzanine-
Kapitalgeber gegeniiber allen anderen Anspriichen
von Gléaubigern.

Eine Mezzanine-Finanzierung kann nur als Eigenkapital
behandelt werden, wenn

® die Vergiitung erfolgsabhingig ist,
® am Verlust unbeschrénkt teilgenommen werden mul3,
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® dic Kapitaliiberlassung langfristig ist (mindestens fiinf
Jahre, vgl. analog §10 Abs. 5 KWQG) und

® Anspriiche bei Insolvenz oder Liquidation gegeniiber
allen anderen Gldubigern nachrangig sind (Rang-
ricktrittserklarung).

Sind diese Bedingungen nicht erfiillt, so miissen die
Mezzanine-Instrumente als Fremdkapital behandelt wer-
den. Sie stehen dann einem Darlehen gleich.

3.Prozeflanalyse und Projektplanung mit Hilfe
der Finanzplanung

Bevor wir uns ein Beispiel fiir eine vollstdndige Finanz-
planung anschauen, also eine budgetdhnliche Gesamt-
planung versuchen, wird zunichst demonstriert, wie man
einzelne Prozesse mit Hilfe der Finanzplanung lenken
kann. Dies ist insbesondere bedeutsam, weil fiir Projekte
aller Art eine Mittelbedarfsplanung erforderlich ist um
spitere Uberschreitungen eines gegebenen Finanzrahmens
zu vermeiden.

3.1.Prozefibezogene Kapitalbedarfsrechnung

Ein ProzeB ist ein System von Tétigkeiten. Ordnet man
den Tétigkeiten die durch nsie stattfindenden Mittelzu-
und Abfliisse (Ein- und Auszahlungen) zu, so kann man
eine prozefBbasierte Kapitalbedarfsrechnung aufstellen.
Kapitalbedarf ist der negative Saldo aller Zahlungsvor-
gange.

3.1.1. Ausgangsdaten

Eine Unternehmung wolle ein bestimmtes Produkt ein-
fithren (Projektaufgabe). Hierfiir sind die folgenden Aus-
zahlungen pro Tag berechnet worden:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: 40.000 €
Lohne und Personalaufwendungen: 30.000 €
Verwaltungsauszahlungen: 10.000 €

Es werden also pro Tag 80.000 Euro benétigt.

Auch wenn es sich um Aufwendungen (und Kosten)
handelt, werden hinsichtlich der Léhne und Personalauf-
wendungen nur die Auszahlungen betrachtet.

Die Sache ist insofern vereinfacht, als da3 von téglichen
Auszahlungen ausgegangen wird; gerade im Personal-
bereich hat man es jedoch oft mit diskontinuierlichen
Zahlungen zu tun (einen Monat nichts, dann die Summe
aller monatlichen Verpflichtungen zu einem einzigen
Zahlungstermin). Das Modell ist also insofern verein-
facht.

Die Verwaltungsauszahlungen fallen vom Tag des Projekt-
beginnes an.

Die Verfahrenstechniker haben zudem die folgenden
Zeitangaben festgestellt:

@ Lagerdauer des Materials: 12 Tage
@ Lagerdauer der Fertigprodukte: 20 Tage
Dauer des eigentlichen Produktionsprozesses: 3 Tage
Zahlungsziel gegeniiber Lieferanten: 14 Tage
Zahlungsziel gegeniiber Kunden: 30 Tage

Der Kapitalbedarf ist festzustellen.

3.1.2. Ermittlung des Kapitalbedarfes

Man kommt zum Kapitalbedarf, indem man fiir jede
einzelne Zahlungskomponente die Anzahl der Tage er-
mittelt, die die Zahlungskomponente anfdllt, und die
Ergebnisse addiert. Es gilt also:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:
(12+20+3-14+30)-40.000=51 - 40.000 =2.040.000

Lohne und Personalaufwendungen:
(20 + 3 +30) - 30.000 = 53 - 30.000 = 1.590.000

Verwaltung:
(12 +20 + 3 +30) - 10.000 = 65 - 10.000 = 650.000

Der Kapitalbedarf ist dann die Summe aus diesen Einzel-
werten:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: 2.040.000 €
Lohne und Personalaufwendungen: 1.590.000 €
Verwaltungsauszahlungen: 650.000 €
Gesamter Kapitalbedarf: 4.280.000 €

3.2. Prognose von Zahlungszielen

Die vorstehend demonstrierte Rechnung kann man auch
verwenden, um mindeste oder hochste Zahlungsziele zu
definieren. Nehmen wir an, dal} unter den Annahmen des
vorstehenden Kapitel 3.1.1 die Geschéftsleitung ein Bud-
geti.H.v. 3.560.000 Euro bereitstellt. Mehr ist nicht drin.
Die Zeitangaben und der tigliche Mittelbedarf konnen
aber nicht verdndert werden. Wie lang darf das Kunden-
ziel maximal sein? Die Losung dhnelt dem vorstehenden
Rechenweg:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:
(12+20+3-14+x) - 40.000 = 21 - 40.000 + 40.000 - x

Lohne und Personalaufwendungen:
(20+3+x) - 30.000 = 23 - 30.000 + 30.000 - x

Verwaltung:
(12+20+3+x) - 10.000 = 35 - 10.000 + 10.000 - x

Addition der Ergebnisse, Umstellung und Lésung:
840.000 + 690.000 + 350.000 + 80.000 - x = 3.560.000

80.000 - x = 1.680.000
x =21 Tage

Die Richtigkeit dieser Rechnung kann man folgender-
mafen kontrollieren:

Maximales Kundenzahlungsziel: 21 Tage
AuszahlungsX bis zum Markt: 1.880.000 €
AuszahlungsX wihrend Kundenziel: 1.680.000 €
Summe: 3.560.000 €

3.3. Ermittlung des Mittelmehrbedarfes

Auf gleiche Art kann man auch einen Mittelmehr- oder
Minderbedarf prognostizieren. Im vorliegenden Beispiel
sollen dem Kunden ja 30 Tage Ziel eingerdumt werden
(vgl. vorstehend). Das Budget erlaubt aber nur ein maxi-
males Kundenziel i.H.v. 21 Tagen. Wenn wir pro Tag
aber gerade 80.000 Euro Auszahlungsbedarf haben, und
statt 21 Tagen ein Ziel i.H.v. 30 Tagen gewidhrt werden
soll, also neun Tage mehr als eigentlich mdglich, dann

©HZ
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haben wir einen Mittelmehrbedarf in H6he von neun mal
80.000 = 720.000 Euro.

AuszahlungsX bis zum Markt: 1.880.000 €
AuszahlungsX neues Kundenziel: 2.400.000 €
Neues erforderliches Gesamtbudget: 4.280.000 €
= Mehrbedarf an Zahlungsmitteln: 720.000 €

Aufgaben dieser Art sind héufig in Priifungen zu finden.

4. Ein grundlegendes Beispiel fiir einen voll-
stindigen Finanzplan

In diesem Abschnitt demonstrieren wir einen einfachen
Finanzplan, den der Leser im Excel-Ordner der BWL CD
in der Datei ,,Finanzplan Standardfall.xIs“ findet. Dieses
Beispiel ist Grundlage fiir das Planspiel auf der BWL CD.

4.1. Die Grundannahmen
4.1.1. Perioden und Planungen

Der Plan soll fiir ein Handelsunternehmen erstellt wer-
den. Er beginnt mit der Griindung des Unternehmens in
der Periode t, und geht iiber zwei Jahre. Neben der
Eroffnungsbilanz sollen die Gewinn- und Verlustrech-
nung, die Cash Flow Rechnung und die Eigenkapital-
verdanderungsrechnung des ersten Jahres sowie eine Plan-
bilanz des ersten Jahres aufgestellt werden.

4.1.2. Auszahlungen

Anfangsinvestition: ............ccecevveeverreennnnn. 100.000,00 €
NUutzungsdauer: ........ccoceeveeerieiereeiereere e 5 Jahre
Wareneinkauf pro Monat: ..............cceenneeee. 90.000,00 €
Miete fiir Geschéftsraume pro Monat: .......... 4.000,00 €
Lohnzahlungen pro Monat: ........................ 10.000,00 €

Zum Griindungszeitpunkt t, werden Investitionen im
Gesamtwert von 100.000,00 € durchgefiihrt. Die laufen-
den Kosten hierfiir wollen wir vernachldssigen, um das
Modell iibersichtlich zu halten. Bei der Investition han-
delt es sich also zunéchst ausschlieBlich um eine Auszah-
lung. Die Nutzungsdauer dieser Investition betrage fiinf
Jahre; nach Ende dieser Nutzungsperiode muf eine neue
Anfangsinvestition gemacht werden (was aber nur im
Planspiel bedeutsam ist; unser Finanzplan reicht nicht
soweit).

Die Miete fiir die Geschiftsriume ist Auszahlung, Auf-
wendung und Kosten und betrdgt 4.000,00 € und wird
vorschiissig (zu Monatsbeginn) gezahlt. Die Lohn-
zahlungen, die ebenfalls Auszahlungen und Aufwendun-
gen (und auBlerdem Kosten) sind, finden jeweils in Hohe
von 10.000,00 € am Ende eines Monats nachschiissig
statt. Sozialversicherungsbeitrage und Steuern sind in
dieser Gesamtsumme enthalten.

Ab dem Griindungszeitpunkt werden ferner monatlich
Waren im Werte von insgesamt 90.000,00 € gegen bar
eingekauft. Dieser Einkauf ist zunéchst eine Auszahlung,
wird jedoch bei Entnahme der Waren aus dem Lager zu
einer Aufwendung. Das begriindet, das nachher nicht der
Wareneinkauf in die GuV-Rechnung gehort, sondern nur
die Entnahme der Waren aus dem Lager, was u.U. eine
vom Einkauf verschiedene Grofe sein kann!

4.1.3. Einzahlungen

Gesamtaufschlag auf Einzelkosten: ...........c..ccocu.... 40%
Durchschnittliche Lagerdauer: ................... eine Periode
Anteil Waren Barverkauf: .............cccooveveiiiiiiieinnn, '/,
Anteil Waren Verkauf 1 Periode Ziel: ........................ '/,
Anteil Waren Verkauf 2 Perioden Ziel: ...................... '/,

Wir rechnen mit einem Gewinnaufschlag von 40%, d.h.,
wir verkaufen unsere fiir 90.000 € eingekauften Waren fiir
insgesamt 126.000 € pro Monat. Die durchschnittliche
Lagerdauer betrdgt 1 Monat. Um spéter auch noch durch-
zublicken gehen wir also davon aus, dal am Ende des
ersten Monats das erste Mal verkauft wird, dann am Ende
des 2. Monats usw.

Wir verkaufen ferner jeweils ein Drittel gegen bar, ein
Drittel mit 1 Monat Zahlungsziel und ein Drittel mit 2
Monaten Zahlungsziel. Aus Griinden der Vereinfachung
und Ubersichtlichkeit gehen wir von piinktlichen Zah-
lungseingéngen aus. Am Ende des ersten Monats stehen
also die ersten 42.000,00 € Einzahlung zur Verfiigung. Im
Finanzplan sind lediglich die Zahlungsstrome, nicht je-
doch die Forderungen zu beriicksichtigen.

4.1.4. Finanzierung

Griindungsdarlehen: ..........coccocevvenininicnne 180.000,00 €
Periode der Auszahlung: ................... Griindungsperiode
Beginn der Tilgungszahlungen: .................... 6. Periode
Ende der Tilgungszahlungen: ..........ccccc.... 17. Periode
Tilgungszahlung pro Periode:..................... 15.000,00 €
Zinsaufwendungen pro Monat: .................... 2.000,00 €
Gesamt-Kapitaldienst (Annuitét): .............. 17.000,00 €

Als AuBenfinanzierung nehmen wir zum Zeitpunkt ¢,
einen Kredit in Hohe von 180.000,00 € auf. Dieser ist, wie
viele Existenzgriinderdarlehen, nicht sofort nach Auf-
nahme sondern erst ab dem sechsten Monat mit 15.000,00
€ pro Monat in 12 gleichen Betrdgen von zu tilgen. Es
fallen ferner zahlungsgleiche Zinsaufwendungen an, die
zusammen mit den Tilgungsbetrdgen zu zahlen sind und
aus Griinden der Uberschaubarkeit auf 2.000,00 € pro
Monat festgesetzt werden. Es wird also praktisch eine
Annuitédt von 17.000,00 € monatlich gezahlt. Den in der
Annuitdtenrechnung eigentlich iiblichen ansteigenden
Tilgungsanteil und fallenden Zinsanteil wollen wir hier
ignorieren, um das Beispiel iiberschaubar zu halten.

4.2. Die Finanzplanung und ihre Auswertung
4.2.1. Die vollstiindige Finanzplanung

Der vollstindige statische Finanzplan auf der folgenden
Seite ist die zahlungsbezogene Auswertung der vorste-
henden Ausgangsdaten. Der Plan zeigt zunéchst die
Einzahlungen. Da Lager- und Zahlungsfristen bestehen,
sind sie mit dem Umsatz nicht identisch, sondern ,.hin-
ken* hinter diesem ,,hinterher: schon ab der 1. Periode
wird den Annahmen geméB fiir 126.000 € verkauft, aber
die Einnahmen erreichen erst in der 3. Rechnungsperiode
diese Hohe. Es bestehen also Forderungen!

Die Auszahlungen summieren sich monatlich zu einem
Geldbedarfswert, der sich gegen die Einzahlungsn ge-
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rechnet zum Kapitalbedarf addiert. Die hochste Einzel-
zahl in der Spalte mit den kumulierten Werten i.H.v.
276.000 € ist dabei der Gesamtkapitalbedarf zur Ingang-
setzung dieses Unternehmens.

Die Kreditsalden korrigieren diesen Kapitalbedarfswert
in der Weise, dal3 die Salden II den tatsdchlichen Mittel-
bedarf bzw. die Mittelfreisetzung zeigen. Der Maximal-
wert dieser Spalte i.H.v. 96.000 € ist der tatsdchliche
Mittelbedarf nach Beriicksichtigung des Darlehens. So-
bald der Nullwert erreicht oder iiberschritten ist, ist das
Unternehmen wieder voll eigenfinanziert, d.h., hat die
Anfangsinvestition zuriickgebracht.

4.2.2. Die Eroffnungsbilanz

Aus den Summen der ersten Zeile des Finanzplanes kann
die Eroffnungsbilanz abgeleitet werden, denn alles, was
zum Zeitpunkt t; vorhanden ist, muf} in der Er6ffnungs-
bilanz erscheinen:

Aktiva Eroffnungsbilanz Passiva
Anlagen 100 [ Eigenkapital 14
Waren 90 | Fremdkapital 180
Aktive RAP 4

194 194

Diese Bilanz weist das Darlehen als Fremdkapital aus,
wenn es vor dem Griindungszeitpunkt ausgewiesen wor-
den ist, und lediglich die sonstigen Kapitaleinlagen im
Zeitpunkt null. Ist tatsdchlich eine hohere Kapitaleinlage
geleistet worden, so wird diese in voller Hohe auf der
Passivseite ausgewiesen, und der Differenzbetrag zu den
14.000 € stehen auf der Aktivseite als Kasse.

Da es sichum eine Personengesellschaft handelt, ist keine
Mindestkapitalhdhe auszuweisen. Wére dies eine GmbH,
so miifiten mindestens 12.500 € eingelegt worden sein
(die Mindestaufbringung i.H.d. Hilfte des Mindeststamm-
kapitals), was aber hier nicht gereicht hitte. Ware das
Mindestkapital von 25.000 € voll eingelegt worden, hétte
dies einen Kassensaldo bei Eroffnung in Héhe von 11.000
€ zur Folge.

Die Vorauszahlung auf die Miete des Zeitraumes 1 ist ein
antizipativer Aktivposten und im Sinne des §250 Abs. 1
HGB als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten abzugren-
zen. Als sog. antizipative Aktiva werden vorausgezahlte
Aufwendungen in der Bilanz ausgewiesen. Wareneinkauf
und Anlagevermdgen zum Griindungszeitpunkt bestim-
men sich nach den Summen der Zeile null des Finanzpla-
nes.

4.2.3. Die GuV-Rechnung

Die GuV-Rechnung des ersten Jahres basiert nur teilweise
auf dem einleitenden Zahlungsplan:

Gewinn- und Verlustrechnung
(in Staffelform gemif §275 Abs. 1 HGB, vereinfacht)

Position Summe
Umsatzerlose 1.512.000,00 €
Wareneinsatz 1.080.000,00 €

Lohnaufwand 120.000,00 €
Mietaufwand 48.000,00 €
Zinsaufwand 14.000,00 €
Abschreibungsaufwand 20.000,00 €
Jahresiiberschuf} 230.000,00 €

Die GuV-Rechnung entnimmt die dem jeweiligen Jahr
wirtschaftlich zuzurechnenden Aufwendungen also auch
dann, wenn sie in dem jeweiligen Jahr nicht gezahlt
wurden. Nach den gesetzlichen Vorschriften ist eine
GuV-Rechnung eine Ertrags- und Aufwands- und nicht
eine Zahlungsrechnung. In der GuV-Rechnung stehen
also die Mieten der Zeitrdume 1 bis 12, obwohl in der
Periode 12 bereits die Miete des Zeitraumes 13 gezahlt
wurde, die Miete des Zeitraumes 1 jedoch schon vor dem
Berichtsbereich der GuV-Rechnung iiberwiesen wurde.
Dies ist jedoch nur in diesem Beispiel irrelevant, weil die
Hohe der Miete nicht verdndert wurde; hétte sie sich zur
13. Periode verdndert, wire die Hohe der Zahlungen des
ersten Jahres nicht mit der Hohe der Aufwendungen
gleich.

Ebenso basiert die GuV-Rechnung auf den Umsétzen des
ersten Geschéftsjahres, nicht aber auf den tatséchlich in
diesem Zeitraum eingegangenen Zahlungen. Die dem
Rechnungswesen und Controlling zugrundeliegenden
elementaren Begriffe Auszahlung, Ausgabe, Aufwand
und Kosten sind auch hier sauber zu differenzieren!

Ferner ist eine Abschreibung ausgewiesen, der keine
Zahlung direkt entspricht. Bei Abschreibungen handelt
es sich um sogenannte nicht-pagatorische Aufwendun-
gen, d.h. Aufwendungen, die zwar in der GuV-Rechnung
auszuweisen sind, aber in einem Finanzplan tiberhaupt
nicht direkt vorkommen. Der Finanzplan stimmt also
insoweit nicht mit der GuV-Rechnung tliberein. Dies zu
demonstrieren ist Teil der Aufgabe dieses Beispicles!

4.2.4. Die Schluf3bilanz

Die SchluBbilanz ergibt sich aus der Erdffnungsbilanz
und der vorstehenden GuV-Rechnung:

Aktiva SchluBbilanz Passiva
Anlagen 80 | Eigenkapital 225
Waren 90 | Fremdkapital 75
Forderungen 126 /
Aktive RAB 4

300 300

Die Anlagen ergeben sich nach Beriicksichtigung der
Abschreibung von 20%. Die in der Schlufibilanz stehen-
den Waren sind natiirlich nicht dieselben, die schon in der
Eroffnungsbilanz standen, sondern die im 13. Monat zu
verkaufenden Produkte. Die Forderungen sind die im
Finanzplan fehlenden Einzahlungen. Das Fremdkapital
ergibt sich, indem man von den anfénglichen 180.000 €
Darlehen im Finanzplan alle Tilgungen im ersten Ge-
schéftsjahr subtrahiert. Wir erinnern uns, daf3 die Tilgun-
gen nur 15.000 € vom gesamten Kapitaldienst i.H.v.
17.000 € betragen. Um aber zu verstehen, wie es zu dem
Eigenkapital kommt, kann man einfach das Fremdkapital
von der Bilanzsumme abziehen, oder eine Eigenkapital-
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veranderungsrechnung durchfiihren. Diese erlaubt, die
Richtigkeit der Schlufbilanz zu tiberpriifen.

4.2.5.Die Eigenkapitalverinderungsrechnung

Diese Rechnung geht vom Anfangseigenkapitalbestand
in der Eroffnungsbilanz aus und addiert alle Einzahlun-
gen auf das Kapital aber subtrahiert alle Auszahlungen
aus dem Kapital. Kapitalein- und auszahlungen sind
nicht mit Gewinnen oder Verlusten deckungsgleich, ob-
wohl der Gewinn der GuV-Rechnung selbst auch eine
Kapitalerhohung darstellt. Hier liegen also wieder unsere
bekannten Definitionen zugrunde.

Erkenntnisgrund fiir die Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung ist die Periodenspalte in ,,Salden II* im Finanzplan.

Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Periode Vorgang Summe
Eroffnung  Anfangsbestand 14.000,00 €
1 Einlage 62.000,00 €
2 Einlage 20.000,00 €
3 Entnahme —22.000,00 €
4 Entnahme -22.000,00 €
5 Entnahme —22.000,00 €
6 Entnahme -5.000,00 €
7 Entnahme -5.000,00 €
8 Entnahme -5.000,00 €
9 Entnahme -5.000,00 €
10 Entnahme -5.000,00 €
11 Entnahme —5.000,00 €
12 Entnahme —5.000,00 €
12 G&V-Saldo 230.000,00 €
Endbilanzsaldo des Eigenkapitals: 225.000,00 €

Das Ergebnis deckt sich also mit dem der Schlufbilanz.
4.2.6. Die Cash Flow Rechnung

Diese Rechnung sollte nach beiden Methoden aufgestellt
werden und in beiden Fillen zum gleichen Ergebnis
fiihren:

Cash Flow Rechnung
(direkt)

Summe

1.386.000,00 €

Position

Zahlungsgleiche Umsatzerlose

— Wareneinsatz 1.080.000,00 €
— Lohnaufwand 120.000,00 €
—  Mietaufwand 48.000,00 €
Zinsaufwand 14.000,00 €
= Cash Flow 124.000,00 €
Cash Flow Rechnung
(indirekt)
Position Summe
Jahresiiberschuf3 230.000,00 €
+ Abschreibungen 20.000,00 €
Forderungsmehrung 126.000,00 €
= Cash Flow 124.000,00 €

Dies zeigt das typische Bild, daf} in Griindungsperioden
der Cash Flow kleiner als der Jahresiiberschuf3 ist. In den

©HZ

Folgejahren wire das Verhiltnis umgekehrt, d.h., der
Cash Flow der folgenden Jahre wire groBer als das
Jahresergebnis der folgenden GuV-Rechnungen.

4.3. Zusammenfassung und Ergebnisse

Fassen wir mal zusammen, was uns die Planung an
Erkenntnissen erbracht hat:

Der Gesamtkapitalbedarf betrdgt 276.000 €, von de-
nen 194.000 € bei Griindung vorliegen miissen und
weitere 62.000 € und 20.000 € in den ersten beiden
Rechnungsperioden eingelegt werden miissen.

Da 180.000 € als Fremdfinanzierung vorliegen, miis-
sen bei Griindung 14.000 € und weitere 62.000 € und
20.000 € in den ersten beiden Rechnungsperioden als
Eigenmittel vorhanden sein.

Falls der Griinder nicht iiber diese Mittelausstattung
verfiigt, muf} er mit Insolvenz rechnen.

Schon ab der dritten Rechnungsperiode beginnt das
Unternehmen, Mittel freizusetzen. Die insgesamt ein-
gesetzten Mittel amortisieren sich in der 15. Periode
aber die Eigenmittel bereits in der 11. Periode.

Die Unternehmung erwirtschaftet zwar 230.000 €
Gewinn im ersten Jahr, setzt aber nur 124.000 € an
Geldmitteln wirklich frei. Gewinn und Geldverfiig-
barkeit sind daher nicht dasselbe. Bei einem ange-
nommenen Ertragsteuersatzi.H.v. 25% muf3 der Griin-
der mit einer Steuerlast von 57.500 € rechnen und
hétte von den verfligbaren Mitteln nur 66.500 € auch
wirklich in der Hand.

Wir koénnen aufgrund der Finanzplanung auch eine
Rentabilitdtsrechnung durchfithren. Wir rechnen hierbei
die Kapitalrentabilitat mit

_ Gewinn

Kapital — ;
P Kapital

und die Umsatzrentabilitdt mit

_ Gewinn

Umsatz —

Umsatz

Eine Anwendung der Umsatzrentabilitdt wire die Cash
Flow Profitability:

Cash Flow

Umsatz

CFP =

In die Formel fiir Kapitalrentabilitdt kdnnen wir die
Eigen- und die Gesamtkapitalgrofe einsetzen und gelan-
gen so zur Eigen- und zur Gesamtkapitalrentabilitat-
Waihrend die Eigenkapitalrentabilitdt unrealistisch hoch
ist (was mit der Erfordernis des Beispieles, knapp und
iiberschaubar zu sein zusammenhingt)

Gewinn 230

= = =102,22%
Eigenkapital 225
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ist die Gesamtapitalrentabilitdt mit

_ Gewinn 230
Gesamtkapital 300

=76,67%

GK

schon etwas schlechter und die Cash Flow Profitability
mit 8,201% erst recht nicht mehr so gut. Fiir alle Renta-
bilitdten gilt aber, dal sie groBer als die Summe aus
Kapitalmarktguthabenzins plus allgemeiner Risikozu-
lage sein miissen. Selbst bei einer so guten Eigenkapital-
rentabilitdt wie im Beispiel kann aber die Umsatz-
rentabilitdt mit nur 8% beiweitem zu niedrig sein, bedenkt
man daB alleine das Insolvenzrisiko als allgemeines Unter-
nehmensrisiko gerade bei neugegriindeten Unternehmen
schon weit {iber 8% p.a. liegen diirfte.

5. Erweiterte Modellrechnung

Die Finanzplanung erlaubt auf bequeme Art, Anderungen
von Marktverhéltnissen oder Grundannahmen durchzu-
spielen. Dabei kommt es oft zu unerwarteten Ergebnissen.
In diesem Abschnitt kommt es zu einer solchen Uberra-
schung.

5.1. Verianderte Grundannahmen

Wir machen nur wenige Anderungen der in Kapitel 3.1
gemachten Grundannahmen. Insbesondere nehmen wir
eine Inflation von 1% pro Monat an, die den Warenein-
kauf, die Miete aber auch die Lohne betreffe:

Anfangsinvestition: .........ccoeveeeerveriereennns 100.000,00 €
NUtZUNGSAAUET: ...ceeeveeiriiniiniincnieecncneeeeene 5 Jahre
Wareneinkauf pro Monat: .........cccceceevenenene 90.000,00 €
Steigerungsfaktor pro Monat: ........ccccecevvererennnn 1,00%
Miete fiir Geschéftsrdume pro Monat: .......... 4.000,00 €
Steigerungsfaktor pro Monat: ........cccceceeveruerrennenn 1,00%
Lohnzahlungen pro Monat: ........ccccccceueue. 10.000,00 €
Steigerungsfaktor pro Monat: ........cccceceeveruerrennenn 1,00%

Da die Kunden bei Inflation sparsamer (,,geiziger) wer-
den, konnen wir am Markt nur noch 30% statt bisher 40%
Aufschlag durchsetzen, aber die restlichen Daten hin-
sichtlich der Einzahlungen bleiben unveréndert:

Gesamtaufschlag auf Einzelkosten: ...........ccccee.e. 30%
Durchschnittliche Lagerdauer: ................... eine Periode
Anteil Waren Barverkauf: ..................cooiiiniei ',
Anteil Waren Verkauf 1 Periode Ziel: ........................ ',
Anteil Waren Verkauf 2 Perioden Ziel: ...................... ',

SchlieBlich werden Darlehen in inflationdren Situationen
teurer, so daB wir jetzt pro Periode 3.000 statt bisher 2.000
Zinsen (und damit eine Annuitit von 18.000 € statt bisher
17.000 €) zahlen miissen. Auch hier bleiben ansonsten
alle Rahmendaten der Fremdfinanzierung unverindert:

Griindungsdarlehen: ..........cocoocevenencnicnnne 180.000,00 €
Periode der Auszahlung: ................... Griindungsperiode
Beginn der Tilgungszahlungen: .................... 6. Periode
Ende der Tilgungszahlungen: ..........ccccc.... 17. Periode
Tilgungszahlung pro Periode: ..................... 15.000,00 €
Zinsaufwendungen pro Monat: .................... 3.000,00 €
Gesamt-Kapitaldienst (Annuitét): .............. 18.000,00 €

5.2. Uberraschende Ergebnisse

Die Eroffnungsbilanz ist im Vergleich zur urspriingli-
chen Annahme aus Kapitel 3 unverédndert:

Aktiva Eroffnungsbilanz Passiva
Anlagen 100 [ Eigenkapital 14
Waren 90 | Fremdkapital 180
Aktive RAP 4l

194 194

Die GuV-Rechnung des ersten Jahres ist aber beiweitem
schlechter geworden:

Gewinn- und Verlustrechnung
(in Staffelform gemif §275 Abs. 1 HGB, vereinfacht)

Position Summe
Umsatzerlose 1.483.852,85 €
Wareneinsatz 1.141.425,27 €
Lohnaufwand 126.825,03 €
Mietaufwand 50.730,01 €
Zinsaufwand 21.000,00 €
Abschreibungsaufwand 20.000,00 €
Jahresiiberschufl 123.872,54 €

Durch die scheinbar so geringfiigigen Annahmen hat sich
das Jahresergebnis halbiert! Auch die Cash Flow Rech-
nung ist weitaus schlechter:

Cash Flow Rechnung
(direkt)

Summe

1.353.750,46 €

Position

Zahlungsgleiche Umsatzerlose

— Wareneinsatz 1.141.425,27 €
— Lohnaufwand 126.825,03 €
— Mietaufwand 50.730,01 €
— Zinsaufwand 21.000,00 €
= Cash Flow 13.770,15 €
Cash Flow Rechnung
(indirekt)

Position Summe
Jahrestuiberschuf3 123.872,54 €
+ Abschreibungen 20.000,00 €

Forderungsmehrung 130.102,39 €
= Cash Flow 13.770,15 €

Das Bild, daf3 die Cash Flow Rechnung in der Griindungs-
periode ein viel geringeres Ergebnis erbringt als die GuV-
Rechnung, ist aber unveréndert.

Die Eigenkapitalverdnderungsrechnung zeigt noch immer
ein vergleichsweise hohes Eigenkapital am Schluf3 des
Jahres:

Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Periode Vorgang Summe
Eroffnung  Anfangsbestand 14.000,00 €
1 Einlage 65.940,00 €
2 Einlage 27.599,40 €
3 Entnahme -11.124,61 €
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4 Entnahme —11.235,85 €
5 Entnahme —11.348,21 €
6 Einlage 6.538,31 €
7 Einlage 6.423,69 €
8 Einlage 6.307,93 €
9 Einlage 6.191,01 €
10 Einlage 6.072,92 €
11 Einlage 5.953,65 €
12 Einlage 5.833,18 €
12 G&V-Saldo 123.872,54 €
Endbilanzsaldo des Eigenkapitals: 241.023,95 €

Es fallt aber auf, dal im Gegensatz zum Ausgangsbeispiel
hier nur drei Entnahmen mdglich sind und dann erneute
Einlagen zu titigen sind. Dies hat den Grund, daf3 unter
den verdnderten Annahmen das Unternehmen wéhrend
der Zeit der Kredittilgung einen neuen Mittelbedarf ent-
wickelt.

Die Schluf3bilanz sieht schlielich folgendermaflen aus:

Aktiva SchluBbilanz Passiva
Anlagen 80,0 | Eigenkapital 241,0
Waren 101,4 | Fremdkapital 75,0
Forderungen 130,1
Aktive RAB 45

316,0 316,0

Obwohl das Eigenkapital am Ende des ersten Jahres
hdoher als im vorigen Beispiel ist, ist die Gesamtlage des
Unternechmens doch wesentlich schlechter. Fassen wir
also die wichtigsten Anderungen im Vergleich zum Aus-
gangsbeispiel zusammen:

® Der Gesamtmittelbedarf betragt jetzt 276.414,79 €
und ist damit nur unwesentlich héher als im Aus-
gangsbeispiel.

® Der Eigenmittelbedarf betrdgt hingegen trotz (!) der
Fremdfinanzierung von unveridndert 180.000 € jetzt
aber 144.467,78 € und wird erst in der 17. Periode
erreicht.

® Das Unternehmen benotigt wihrend der Kredittilgung
die Zufiihrung weiterer Einlagen. Wird dies nicht von
Anfang an bedacht (und ermdoglicht), so konnte der
Kredit norleidend werden. Das Unternehmen kann
also einige Zeit nach der Griindung in die Insolvenz
geraten.

Der Finanzplan ist also in der Lage, eine ansonsten nicht
ohne weiteres ersichtliche (negative) Zukunftsprognose
offenzulegen. Er kann die Entscheidung tiber Griindung
oder Nichtgriindung des Unternehmens wesentlich beein-
flussen und ,,bése Uberraschungen“ vermeiden helfen. Es
wundert daher nicht, dafl solcheFinanzplanungen im
Zusammenhang mit Businesspldnen, die Kredit- und
Fordermittelgeber von Griindern verlangen, besonders
wichtig sind.

Eine erweiterte Form eines Finanzplanes findet der Leser
in dem Planspiel, das auf der BWL CD im Excel-Ordner

und online unter http://www.zingel.de/zip/05spiel.zip
angeboten wird.

6. Glossar

Aufwand: Verbrauch an Giitern und Leistungen

Ausgaben: Mehrung der Verbindlichkeiten oder Minderung
der Forderungen

AuBlenfinanzierung: Finanzierung, bei der die Mittel von
auferhalb der Unternehmung stammen

Auszahlungen: Abfluf} liquider Zahlungsmittel

Eigenfinanzierung: Finanzierung, bei der die Mittelgeber von
innerhalb der Unternehmung stammen

Einnahmen: Mehrung der Forderungen oder Minderung der
Verbindlichkeiten

Einzahlungen: ZufluB} liquider Zahlungsmittel
Erlés: Verwertung von Giitern und Leistungen
Ertrag: Verwertung von Giitern und Leistungen

Finanzplan: Aktive planende Vorausschau kiinftiger Einzah-
lungen und Auszahlungen

Fremdfinanzierung: Finanzierung, bei der die Mittelgeber von
auflerhalb der Unternehmung stammen

Innenfinanzierung: Finanzierung, bei der die Mittel von inner-
halb der Unternehmung stammen

Kalkulatorische Ausgabe: Eine Ausgabe, die keine Auszah-
lung ist

Kalkulatorische Einnahme: Eine Einnahme, die keine Ein-
zahlung ist

Kalkulatorische Kosten: Eine Kostengrofle, die keinen
Aufwandscharakter besitzt

Kalkulatorische Leistung: Eine Leistung, nicht kein Ertrag ist
Kalkulatorischer Aufwand: Ein Aufwand, der keine Ausgabe
ist

Kalkulatorischer Ertrag: Ein Ertrag, der keine Einnahme ist

Kosten: Bewerteter, periodisierter Giiter- und Leistungsverzehr
zur Leistungserstellung oder Bereitschaftserhaltung

Leistungen: Bewertete, periodisierte Giiter- und Leistungs-
entstehung aus betrieblicher Téatigkeit

Neutrale Ausgabe: Eine Ausgabe, die kein Aufwand ist
Neutrale Auszahlung: Eine Auszahlung, die keine Ausgabe ist
Neutrale Einnahme: Eine Einnahme, die kein Ertrag ist
Neutrale Einzahlung: Eine Einzahlung, die keine Einnahme ist

Neutraler Aufwand: Ein Aufwand, der keine Kosteneigenschaft
besitzt

Neutraler Ertrag: Ein Ertrag, der keine Leistung ist

Statisch: Ohne Beriicksichtigung von Zinseszinsen (d.h., ohne
Auf- oder Abzinsung iiber mehrere Perioden)

Verbrauchsfiktion: Gesetzlich normierte Annahme, daf3 ein
Gegenstand bei Kauf jsofort als verbraucht gilt, ab 2008 bis
netto 150 Euro, §6 Abs. 2 Satz 1 EStG.

Verkehrsfihigkeit: Fiir sich selbstindige Nutzbarkeit, Voraus-
setzung fiir die Verbrauchsfiktion.
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